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Créer une entreprise de
Conseil et Formation.

Par Xavier BANCEL (88)
Société Inductiv
4 Conseil et formation : management et
performances de la Production.

projet, parce qu’elles sont nécessaires a laitéuhsrable

du projet

Et comme nul ne peut prétendre posséder toutesxjmeti-
Ses, NoUS NOUS appuyons aussi sur plusieurs pae Tl
posseédent des expertises complémentaires aux nbtres
Ressources Humaines, Informatique industrielleplation,
Certifications, Achats, Logistique, Ingénierie, h8me.

Avec bientdt 2 ans de recul, les 5 principaux ersanents

Brasseries Kronenbourg, puis Amora-

Maille (groupes Danone, puis Unilever) : Ingéni&&D,
Ingénieur Méthodes Projets, Responsable de Praadiicti
Directeur d’Usine.

De ces expériences professionnelles dans 3 usifiésed-
tes, j'ai acquis le goGt de la Production, le gddtcontact
avec toutes sortes de gens (du manutentionnaibéracteur
Général), et le golt de la conduite des changemeagsstou-
jours faciles, mais toujours nécessaires pour pedaaux
évolutions.

Et puis, arrivé a I'age de 38 ans, j'ai senti daggis I'envie
de me lancer dans la conduite d’'une entreprisergppar-
tiendrait.

Aprés avoir étudié plusieurs options, j'ai suivingdant
9 mois une formation dipldmante au Métier de Cdastl
Puis, en avril 2005, j'ai fondé ma société de Coretd-or-
mation : Inductiv.

J'ai commenceé seul, et j'ai ensuite été rejointypanssocieé.

Chez Inductiv, nos prestations ont pour but de pérm a
nos clients des industries agroalimentaires etrpaeeuti-
gues d’atteindre les bons niveaux de performanos tairs
unités de Production : Codts de revient, confori@italité,
maitrise des Délais, Sécurité au travail, impaatsI'&€nvi-
ronnement, Agilité.

Nos domaines de savoir-faire dans les unités dduetion

sont :

» Mesure et pilotage des performances.

» Les méthodes d'amélioration pour la Productidabelli-
séeqTRS, Kaizen, 5S, SMED, techniques de résolution
problemes, TPM, ISO, MRP...pu non labellisées

(maintenance, cohésion d'équipe, communication, man

gement de proximité,...).
« L’animation d'équipes.
 La conduite de projets.
* Le management et I'organisation.

Notre job, notre responsabilité, ¢a consiste a raies

clients a:

 e'une part, identifier et analyser les différentlutions
possibles face a leurs besoins, puis sélectiormnsolltion
la plus appropriée, et enfin la mettre en ceuvrguylas
I'atteinte des résultats visés.

« Et d'autre part, bien placer leurs équipes au rcoku

Aprés I'obtention de mon dipldme que je tire de cette création d’entreprise sonsiégants :
ENSBANA en 1988, j'ai occupé diffé- « La liberté et le champ des possibles y sontneai
rentes fonctions au sein des sociétés immenses. Cela procure de grandes satisfactioolstei-

tion du premier contrat, la réussite d’'une missibez un
client, la souplesse dans la gestion du temps, L aussi
quelques bonnes surprises - comme cette missiofiajue
réalisée, contre toute attente, aux Etats-Unis paour
client canadien.

La contrepartie de cette liberté est que la éctinan-
ciére est trés réduite. S'il n'y a pas de clieilta)y a pas
de revenus ! C’est un vrai risque, permanent auit fen
étre conscient, et apprendre a vivre avec. Heuneeise a
ce jour, l'acquisition de clients se déroule deofac
conforme a mes prévisions. Tant mieux !

Il est vital de ne pas étre seul. Nous sommassBciés, et
ce simple fait d'étre a 2 me donne, je crois, aungio
5 fois plus de créativité, d’efficacité, et de plaaussi.
L'importance cruciale du Client dans un business
désormais bien plus évidente pour moi. Auparavenga
comprenais. Aujourd’hui, je la vis au quotidien. ¢
n'est pas du tout la méme chose !

Le passage d'un statut de salarié a celui dBpnémeur est
un changement radical de situation professionnetle
personnelle. Cela apporte des changements trésfposi
par exemple, une bonne réouverture de mon esptiua
duquel s’étaient installées, au fil des annéeséeasdans
mon monde professionnel, quelques « ceilléres »s Mai
cela provoque aussi des moments d'instabilité, de
déséquilibre, de doute. Et il faut Ia que la faenslbit forte
et soudée pour réussir a passer ce cap : heurenisenze
femme, mes 3 enfants et moi, avons su faire fatge
crois méme que cette aventure nous a rendus dideso
plus attentifs aussi.

g/%ilé, peut-étre trouverez-vous dans ce témoignage

%uelques éléments utiles pour vos propres réflexion
professionnelles et personnelles.

Bien cordialement,

Xavier BANCEL (88)

Pour toutes questions ou commentaires, vous paneez
contacter :

1193 rue Charpine, Saint-Denis-lés-Bourg,
01000 BOURG-EN-BRESSE
Mobile : (+33) 06 79 97 59 54 Téléphone : (+33)7@421 22 79

E-

mail : xavier.bancel@inductiv-conseil.com

. ; . . www.inductiv-conseil.com
projet : parce qu'elles sont toujours concernées par Management et performances de la Production.



Une expérience humanitaire

avec Médecins Sans Frontieres
Par Julien Vallet (04)

En octobre 2005, on pouvait lire sur le site welVidglecins
Sans Frontiéres (MSF) que la malnutrition sévétealbaon
plein au Niger, qu'ONG et institutions internatibes
s’éreintaient sur le terrain pour diminuer la miitéainfan-
tile; plus au Sud, le sida continuait de faire desges au
Malawi et au Mozambique, et aux portes de I'Eurdpe,
tuberculose s’épandait en Géorgie et en Abkha&ig¢ant
d’événements oubliés au profit d’une informationuspl

au Libéria ? So you speak English fluently...thepl&n to
us why you apply to MSF ? Quelle image as-tu duenéte
logisticien chez MSF ? ».

Une semaine aprés cette conversation, je recosoup de
fil me proposant de faire la formation « PPDL »éfparation
Premier Départ Logistique) en janvier suivant, kubase
logistique internationale de MSF a Bordeaux. Enuttes
termes, I'entretien a été favorable, I'aventuretpmmmen-
cer... La fin de mon CDD chez Degussa sonne le début
ce premier épisode humanitaire de ma vie. Courémtiér
2006, une RRH de « desk » (unité opérationneliateriven-
tion regroupant plusieurs pays) m'appelle et mgpse une

médiatique, plus événementielle et accrocheuses pl4ission de 6 mois en Ethiopie, dans le désert, Ataez les

« SEexy »...

nomades malades de tuberculose. Départ dans 2 resmai
Tout s’enchaine. Des rendez vous a l'institut Reigpeur la

A cette période, je travaillais depuis plus d'un@mme panoplie d'injections, des heures passées a laotiibhue
responsable qualitt chez Degussa Texturant Systeisdicale et géopolitique de MSF...c’'est déja paftille de
(& présent Cargill), en pays redonnais. Un petiin cogépart. Billets d’avions, signature des contratvalentariat
charr_nant et isolé au bord de la Vilaine. Un endsallié lui  jnternational, briefings (Responsables de Diesles cadres
aussil... supérieurs : superviseur Logistique, médecins...).

Apres un stage industriel de troisieme année dans Quelques heures plus tard c’est I'Ethiopie, Addizeba, du
« maison », une opportunité¢ de remplacement d'ury€o monde, un taxi pris au hasard, le bureau MSF. Nawwe
maternité, et je me voyais presque parti dans lad@ade priefing, nouvelles tétes. Je rencontre le chefmssion
I'usine, a coups de CDD. Malgré un challenge desti®s Ethiopie (profil science-Po et DESS de droit hurtmire

jours, une découverte didactique du monde de ldygtmon
et du « business », de la gestion d’équipe, l'idéanettre a
profit mes connaissances pour le bien d’associstimmani-

pour les intéressés), 'administratrice et le cowtkur lo-
gistique de capitale : « au fait, il fait 45 & 5@Galaha, t'es
prét ? ». A part ¢ca oui. Puis c'est 10 heures dé& géur

taires me taraudait. rejoindre la mission de Galaha, au cceur du désert Au

) o o L sud ouest de Djibouti.
Du portail humanitaire « Coordination Sud™»aux ONG

MSF, ACF, MDM @ ; du CICR® au site du Ministére des sept mois sont passés. « Au quotidien », je memapé
Affaires étrangére®), tout y passait pour recueillir des coorge 'approvisionnement et de la gestion de stotikseatai-

données, se documenter, rechercher un profil déeep@s res de médicaments et autres NFI (« Non Food lterdans
adéquation avec les connaissances et l'expérieriee dje jargon MSF). Bref, de la « supply chain ». A&dt y a

ingénieur agro, mais débutant dans le monde duwitrav éga|ement le parc automobile agérer (dép]acen‘ﬂquhh
MSF est I'association qui m'a le plus accroché. Bemtité, cyles, maintenance mécanique), I'électricité (éieesglaire,
son positionnement (Rony Braumann face au gouveenemmijeux vaut revoir ses cours d’élec), I'approvisiement en
éthiopien en 84, la réflexion sur les donationéam tsuna- eau (Contr6|es qua“té)’ la gestion du personn@]r(érson_
mi, la campagne pour I'acces aux médicaments @sten), nes, emploi du temps, entretiens individuels). \dgnesse
son engagement, son patrimoine=ench Doctors») et son partie du travail a également été le contact ags@utorités
champs d'action me plaisaient. Seulement, commainé f nationales (leaders régionaux), traditionnellegftribaux)
pour rentrer dans cette grande association, n'étant et institutionnelles (ONU, UNICEF, WFP, WH®) pour

médecin, ni infirmier ? 2 ans minimum d’expérierétaient
de plus nécessaires pour espérer décrocher uniemtreUn
pari a relever.

Opiniatre, je tente ma chance pour un poste dedowateur
logistique de terrain. Une candidature spontande,C¥
(avec une expérience de prés de deux ans si Eahdbmpte
du stage industriel effectué dans la méme enteptis tout

des mises a jours des activités MSF et relatiopbwthiati-
ques. J'ai également été amené a superviser laenigptace
de cliniqgues mobiles (lorsque I'on découvre deshpscde
malnutrition) et une urgence en zone Somalie saitges
inondations (assistance sanitaire a 10.000 déplacés

Pour bosser dans ce genre de mission, il ne fauti@éndre
'imprévu (qui rythme le quotidien) et le dépaysentotal.

destiné aux ressources humaines (nom et coordonnggsion de soi est permanent et la vision de lafsnde est

récupérées sur le site internet...), direction leu8 Saint
Sabin, siége de la section opérationnelle de M3Rde. Un
mois plus tard, un RRH chargé du recrutement dentai-
res pour le terrain me contacte pour un rendez gbwdaire
connaissance.

indissociable de celle de la mort. La vie d’exgatie s’en-
combre pas d'état d’ame. Il faut s’adapter et aregpans
compter ses amis-collégues, la proximité, qui dédigeu
d'intimité... Mais que d’épanouissement a travaikeec la
communauté locale. Avec MSF, « on va la ou lesesute
vont pas », on découvre des traditions tribales, aldtures

Un entretien maison m’attend: « Parle-nous dedei,ton quasi ancestrajesy des re"gionS, un mode de vieirsidu
« background »tout le monde se tutoie dans I'associationhatre ...

tes expériences professionnelles ? Quelles respititesa
avais-tu ? Parle-nous du conflit au Darfour etalsituation



l...

Aprés une telle expérience, je tiens a me repldaes un
milieu professionnel plus « ensbanien », retroahesr équi-
pes de production, la gestion de projets d'ingémjsans
pour autant rejeter I'idée de remettre un jour cmapéten-
ces au profit de I'action humanitaire...

Julien VALLET (04)

LIENS INTERNET :

(1) Portail Francais des associations de solidarité
www.coordinationsud.org

(2) MSF- France (Médecins Sans Frontieres)
www.msf.fr, 8 rue Saint Sabin, 75544 Paris.

(2) ACF (Action Contre la Faim):
www.actioncontrelafaim.org 4, rue de Niepce 750MRB
(2) MDM (Médecins Du Monde):

I I I e
Un Ensbanien international

Didier Maillet, Ensbana 1975,
"Cardo Mercati" www.cardomercati.fr

vient de

Les échanges franco-allemands lui donnent des dagé2
ans le godt de linternational et des voyages. &#ndes
études a I'Ensbana, il effectue un stage en Allemagns la
plus importante usine de crémes glacées d'Eurgjieppya-
nise avec L. Fleutry, J.P. Le Blanc et S. Sibinlpériple de
14.000 km en Afrique de I'Ouest pour une étudealésgi-
neux tropicaux avec l'aide de la Fondation ElfGlalde du
Raid, le Rotary club.

Aprés le dipléme il démarre, dans un IUT au Vén&zuén
département de technologie alimentaire et enseigne
espagnol. On le retrouve a Dijon ou il crée le iserexport
de la Soboca et sillonne I'ltalie, I'Allemagne 'Eispagne. I
travaille ensuite pour I'ONU, d'abord en Amériqudihe sur
des projets agro-industriels de la FAO, puis auném ou il
gére la reprise de l'aide alimentaire du Programiiraen-
taire Mondial. De retour en France, aprés un passams
I'export pharmaceutique vers I'Asie et I'Amériqgilielevient
directeur régional de Sodexho Ecoles-Universitésr ptle
de France. Mais l'international lui manque, etilance dans
I'exportation de poudres de lait et d'ingrédierdgidrs.
Aprés 3 ans chez Celia pour le développement deshés
industriels européens, il crée une sarl de comsgibrt, ou-
vre de nouveaux marchés en Europe, en Asie, et
Amérique pour le compte de grands groupes et de PME
caises et étrangéres (ingrédients laitiers, pregéote soja,
ardbmes) et développe des modules de formation é&réegl
aux techniques de I'exportation agroalimentaireufpeor-
matex, I'Alliance 7 et les IAA). Inscrit comme pxt au
ministére de I'Agriculture et a la commission ed®mne, il
effectue pour Sfere de nombreuses missions, diége

o Mg
&
() -

LA PORTE DU MARCHE

créer

www.medecinsdumonde.org 62,Rue Marcadet 75018 Paris

(3) CICR (Comité International de la Croix Rouge):
www.icrc.org

(4) Ministere des affaires étrangeres :
www.diplomatie.gouv.fr

(5) Nations Unies, programme alimentaire Mondial
(WFP) : www.wfp.org

LECTURES :

« Médecins Sans Frontiéres, la biographie », Analieys,
Editions Fayard, 2003, 700p.

« Penser dans l'urgence, parcours critique d’'undnim
taire », Rony Braumann et Catherine Portevin, Bdi
Seuil, Mars 2006.

« Voyage au bout de 'humanitaire », Marc Vachaditigns
La Découverte, 2005.

« A 'ombre des guerres justes », Fabrice Weissadn,
tions Flammarion, 2003.

projets d'assistance technique, surtout agroalamentdans
la plupart des pays d'Amérique Latine, ou il argnteale-
vant des ministres et responsables de l'enseigriesnpgé-
rieur sur les points-clés de la formation technique

Il vient de créer Cardo Mercati, en latin "la podie mar-
ché", spécialisée dans l'import-export alimentBite B.

AIE-Contact : "Didier, pourquoi cette entreprise,qeiels
sont tes atouts ?"

DM : "Le but est d'offrir aux entreprises fran¢aism éven-
@4l de services a linternational : négoce, ageswmamer-
ciale, accompagnement, formation. Mes atouts ?otiad-
tion Ensbana, I'expérience de terrain acquise awjgeom-
breuses IAA en France et dans différents paysradtique
des langues, I'écoute du client et la relationaldiance".

Didier Maillet (75)

CARDD MERCATI |Import-export agreallmentalre B to B
38 rue Ferdinand Vest

493800 Trélazé

Tél : 02 41 76 34 67 Fax: 02 41 76 34 67

Cel. : 0684754704 e-mall: dm@<cardomercat fr

Siret 489 776 062 00015 APE 511T
www._cardomercatl.fr

http:/icardomercatl.



LE GOUT CHINOIS chinois, riches d’'une culture culinaire et gastmigue qui
nous permet d’aborder ce marché en toute confiance.
Je suis sorti de FENSBANA en 2004 avec comme La phase de création de Sensatys a été pour rsoi tre

projet professionnel la création d'une entreprisa d&iche aussi bien personnellement que professicemeiht.
« Sensoriel Sensatys ». Le point de départ de aetteture : J'ai pu ouvrir plus largement mon esprit pour coemaire et
mon stage industriel de derniére année en Chine daa accepter différents points de vue. J'ai aussi étdronte a
usine de Cosmétiques Chinoise. Dans un pays ejnep| des difficultés ou il a fallu que je trouve lesgans adé-
croissance économique, je suis allé en tant qusutamt duates pour les résoudre.

pour auditer I'entreprise et ses pratiques indeléts et Jiai beau avoir suivi a TENSBANA des cours de
établir ensuite une politique de développement eetre- Management, de gestion, c'est face a la realitéI'quese
prise via une démarche de modernisation. forge; j'encourage tout le monde a avoir ce typexpé-

Seul occidental dans la ville, jai été fasciné Iet rience et je remercie 'TENSBANA au travers de Rierr
suis toujours) par ce pays ol tout est possibtei¢out reste André Maréchal, Dominique Valentin, ceux que j'dabl
a faire. Je suis ensuite revenu en France pleitéel en téte pour leur soutien dans le développement de notietpia
et j'ai décidé avec deux collégues Chinois de I'BASIA, Création de Sensatys est supportée par I'Incub&eurgui-
Song Sheng et Yu Kong, de créer notre propre gngmpn gnon PREMICE et par OSéO-ANVAR, deux institutions a

Chine, pour le marché Chinois. service des créateurs d’entreprises et qui fonttramall
Aujourd’hui, nous avons créé Sensaty@erfsory efficace. .
Analysis Technology & Services, www.sensatys.cn/si Cedric ROSIER (04)

pour proposer aux industriels occidentaux qui é@ésir ex-
porter leurs produits en Chine une aide pour défes op-
portunités de développement qui s’ouvrent a euxusNsm-
mes actuellement la seule entreprise qui permet appro-
che multi-sensorielle du marché chinois et somnersya-
dés de la réussite de notre entreprise.

Les contrastes culturels et gastronomiques entre
'Europe et la Chine mais aussi entre les provindes
générations, les catégories socioprofessionnellesa.,
richesse et la diversité de la gastronomie (épdzhes le
Sichuan (ouest de la Chine), salée a Beijing etésu@
Shanghai) nous permettent d’entrevoir un marchéplies QLT
florissants. Nous sommes, nous, européens, commsie le Yu Kong, Cédric Rosier, Song Sheng.

Relais de la flamme olympique
pour les derniers JO de Turin

J'ai eu la chance de participer au relais de afftee olympi-
gue pour les derniers JO de Turin. Cela a a étégumade
expérience.... Beaucoup de relayeurs étaient chedst par
les 2 principaux sponsors (Coca-Cola et Samsun@ nme&a
faisant pas forcement partis de ces entrepriseés,pao la
Toroc (Comité d'organisation des JO) comme notarhiesn
sportifs ou anciennes gloires (comme Marielle Gbitd,
Edgar Grospiron, Jean Alesi, Jean-Luc Crétier, MaAnis-
sina, Gwendal Peizerat, Carole Merle, Franck Pjcktd-
rence Masnada). Le déroulement était le suivardpalt: le

4 N Passage en France dans les anciens sites olympiques
6 décembre 2005 en Gréce. Porteurs de la flamm@d10 . ; o
(Grenoble, Albertville, Chamonix) le 6 Février, enMont-

genevre et Chamonix. Une centaine de porteurs fignfeme
en France. La torche était désignée par le Pinimg&aPour
ma part, j'ai relayé sur 400 m la flamme olympigiaes un
petit vilage nommé Bernin, a mi-chemin entre Gidaocet
Le Touvet.

Thomas Paoli (02)
Buyer - European Juice Procurement, Coca-Cola Midi
tpaoli@eur.ko.com - Tel : +33 494 32 9939
Fax : +33 494 32 9892



LAVAL LACTEE aux cotés dg la machine conditionneuse. TETRAPAK un
vaste collection d’écrémeuses, de barattédons, moules,
Parmi les curiosités touristiques de 1£"€SSes etc....En tout pas moin,s de 2500 piecesutesto
cité de Laval (Mayenne, 53), il se trouveProvenances et de toutes Igs époques, _chacupe sgant
depuis 1997 un vaste complexe pédagg_lstowe a nous racpnter. Enfin vint la partie curée .au(x)
gique dédié a 'univers laitier et & la mai{70Mage(s) : un diorama nous rappelle les 3 sagiries
son Besnier (devenue le groupe Lactali hasgs du cafllgge, ggouttage et affinage etllteursp‘eut
qui naquit précisément en ces lieuxt nsuite apprécier I'étendue dﬁe la production Afroepag
C'est a cette exploration que nous convidancaise et europeennt_a.,Des pates molles aux patestes
une visite guidée de 2 heures, avec comme poidégart ce €N Passant par les persillées, du cheddar angimsala féta
modeste ustensile ci-dessous. .. grecque sans oublier notre fier camembert natidhal...
Acheté pour 65 francs (somme importante a I'épagile) 10Ut ¥ st jusquaux dérivés non alimentaires {ons,
permit & André Besnier, tonnelier & l'origine, de lancer Colles, etc.) des composes laitiers.

dans l'activité laitiere en ce jour du 19 octob833, au nu- , .
méro 52 de I'avenue d'Avesniére (a proximité dectiml C'€Stalors que nous grimpons aff étage pour reprendre le
siége central de LACTALIS). cours de ['histoire Besnier la ou nous l'avons dé&s en

1955, avec moins de 50 salariés, un catalogueélieniquel-
35 litres de lait récoltés, 17 camemberts fabriguéseul ques produits et une implantation essentiellerfavatioise.
salarié : tel est le score réalisé en ¥galir par André BES- Désormais va nous étre présentée, aussi bien par guide
NIER. Malgré les tourmentes de la Grande Dépressiate que par les illustrations, tout la croissance chuge durant
la 2°™ Guerre Mondiale, il passera dans les années 50 ales derniéres 50 années. Ca commence par unepettive
tout autre niveau mi-artisanal mi-industriel : ymeduction de son évolution avec les faits les plus marqudatdiversi-
journaliére de 500 camemberts (LE PETIT LEVALLOIS)é des marques, la multiplication des sites de ymtioh en
dans cette modeste entreprise d’'a peine 25 salaf@sst France comme a l'étranger...et bien sir le baptéme de
cette période que nous conte & partie de la visite, avec LACTALIS), on poursuit par une présentation desgipa-
une reconstitution scrupuleuse des locaux de I'épdgn se les marques, de leurs emballages et declinaisdematio-
croirait sur le plateau des CHORISTES !) et unedeson nales avant d’enchainer sur un tour d’horizon diishas et
par notre guide des outils et habitudes de traleaibut agré- Spots publicitaires (mention spéciale pour Mait@&TRUC,
menté de quelques anecdotes savoureuses. ce véritable maitre affineur qui veillait au grahau persil
du roquefort SOCIETE) et enfin placeuae présentation de
500 étiquettes de boites a fromages. Une toutéepmditie
de la collection personnelle de la famille BESNIESit
200 000 spécimens !!) regroupées par  genréguedtes a
personnages historiques, a caracteres saanéss,ani-
maux, de nature romantique poétique....bref un panaclir
tout tyrosémiophilé® (ndir : collectionneur d'étiquettes de
fromages, comme chacun sait...ca ne s’'invente pas !!!

Qui dit musée dit bien sdr boutique...le Lactopdkéchiappe
pas a cette régle (les affaires sont les affaiyawdis per-
sonne ne lui en voudra. Une maniére de terminenisite
instructive qui, sans doute, n'apprendra peut-éiea de
franchement nouveau chez la population ensbaniéviais

3 o L c’est sGrement plus plaisant de réviser nos a@jng plutét
André BESNIER décede en 1955, et la soci€té pastse eq,e de feuilleter les pages de nos vieux cours esusites

les main de son fils Michel....mais ceci est une eut{yep @

histoire, notre guide nous invitant maintenant pleer |'u-

nivers laitier. Exit donc les ateliers ancestratibienvenue Thomas DRESLER (99)
dans le Lactopdle proprement dit : un vaste congpkans

fenétre, entierement éclairé de teintes bleuessh& Agresse du Lactopdle : voir le site http:/www.tzmle.com
(imitatiop, parait-il, de ces lampes apti—mouseiquutilisées (1) : ce fleuron de notre gastronomie est aussemfant
par les éleveurs). En tout 5000 sur 2 étages. (involontaire) de la révolution francaise, puisqMarie-
D'abord le rez-de-chaussée : ici nous est contéee tehis-  Christine HAREL sa créatriceen 1791, eut comme
toire du lait, en commencant par sa genése. [ _conselller technlque_ » un prétre réfractaire ayansa
« mannequin » d’une vache, coupé dans le senstoligal, Brie ngtale.... Voir le site h:ntp://www.camembemba)rg .
présente les mécanismes de la rumination et dactation. (2) : Si vous recherchez 'arme absolue en termendea-
Et autour de cette Noiraude (c'est ainsi que mooUgE Ia-mord-mm-le-noeud-qu|-ecrabou|IIe-t_out-Ie-monde-
lavait surnommée !1), des panneaux exposent lapbexité scrabble,_fo_ncez sur Ie_ http://www.collectlg)n-durrde_.com
physico-chimique et microbiologique du « pétrolarial ». |(3) : Ceci dit, ceux qui veulent un expose exhawssti tout
Puis nous abordons les techniques de collectesspoat et 1€ lait et ses denve_s peuvent trouv_er leur bonlseure site
stockages : le moderne y cétoie I'ancien puisqydrouve, d€ l& Maison du Lait http://www.cniel.com/.



Assemblée Générale de |’AIELSF C. Cisowski

Participation & la réunion des délégués et seceétai
25 Octobre 2006 généraux d'association du CNISF, le 19 septembd®&.20
SIAL — Paris-Nord Vllleplnte Parmi les pgints a I’ordre_ du jour_, I'AIE étaiesr intéressée,
et concernée par les informations concernant legsufe
fiscaux, situation du recours en Conseil d'Etat.
A la date du 19 septembre, le Conseil d’Etat ad@itné un
Bertrand Augustin, Président de 'AIE a ouvert émisce en avis négatif sur le recours.
souhaitant la bienvenue aux nombreux ingénieursepté. Les associations peuvent délivrer des regus, nigsdes
Il remercie également tous les anciens qui sonavéémoi- RECUS FISCAUX.

gner de leur parcours devant les étudiantsiarinée.
RENOUVELLEMENT DES MEMBRES SORTANTS

RAPPORT MORAL: B. Augustin Sortants Emmanuel Bussac (96), Yann Cainjo ((02 ),
Les activités de I'AIE ont été présentées a l'asdém: Meriem Homman-Ludiye (99)Audrey Bret (00),
Annuaire, contact's, Ensbana Job’s (plus de 40Geof Julien Paul (01)Hélene Poirier (93).

diffusées en 2005), observatoire de I'emploi, défiégs ré-

gionales, et les services plus précisément cib&s les Appel a candidatures : Se présentent :

étudiants : le parrainage, les journées entrepeisies apres- Audrey Bret (00)membre sortant, se représente;

midis a themes. Marjorie David (92) ;
) Didier Malillet (75);
COMPTE DE RESULTATS 2005A. Voilley o Héléne Poirier (93)nembre sortant, se représente.
Présentation du compte de résultats 2005 (validé Ipa
Cabinet Comptable ECA) tout juste equilibre. Les 3 membres qui se présentent ou se représesuaht

Les _p_ripcipaux prod_uits proviennent des coti§atio_de_s élus a I'unanimité.
publicités sur I'annuaire, chacun de ces posta# étadimi-

nution par rapport & 2004, et du soutien de I'éqmde le | ¢ noyveau Conseil d’Administration se compose donc
versement d’une subvention. Les charges sont atables g -

par rapport a 2004. Le resultat global de I'exaraest de garirand AUGUSTIN (96), Pascal BECK (88),
166 €. Audrey BRET-HUNZINGER (00), Christophe

, NP ) 22l CISOWSKI (04), Jean-Francois CAVIN Professeur,
Ces deux points ayant été présentés de facon Iééfail . .
'assemblée donne Quitus au Conseil d’administnapour Marjorie DAVID (92), De_n'_s _DESVIGNES (89),
le rapport moral et le bilan financier. Thomas DRESLER (99), Virginie GUILLERM (04)

Héléene HERBET-JACQUIN (05), Didier MAILLET (75),

FUSION ENSBANA - ENESAD: Pierre-André Maréchal Jean-Marie PERRIER-CORNET (90), Stéphanie PETIT-
(Responsable Communication Ensbana) JEAN (01), Guillaume PLION (05), Héléne POIRIERB)9
Andrée VOILLEY (70).

Voir article dans la rubrique « La vie de I'Ecol@age 10.

Le nouveau bureau sera élu lors de la prochaimgaeu le
3 Février 2007.

DEDUCTIBILITE FISCALE DES COTISATIONS répondre aux éléments de la DGI. Fin juillet le &wihdis-
posait donc de tous les éléments pour une décibinous a

Lors de la réunion du 19 septembre dernier, le GNiSait alors été indiqueé qu'il nous donnerait une répomeant la

le point sur la situation du recours en Conseitat'E fin de l'année. Nous sommes donc toujours en phase
d’'attente et rien ne nous indique le sens danseletp

"Le Conseil d’Etat a interrogé la DGI suite & nateours et Conseil va pencher”.

nous a communiqué la réponse de la DGI début fuille

dernier. Bien entendu la DGI maintenait sa positiosigré Le CNISF

nos arguments. Nous avons alors pu, avant les gasan

remettre au Conseil un complément d’argumentairar po



Promotion des Métiers de I'lngénieur
et du Scientifique,
campagne 2006-2007

Chers amis, anciens et nouveaux venus

C'est la rentrée !
Et voila, nous sommes en Septembre avec une année
de plus et une nouvelle rentrée scolaire. Nous aussi,
nous reprenons le chemin de I'école vers nos collé-
giens et lycéens pour leur expliquer nos métiers, leurs
qualités, leur valeur....

Vous qui aimez votre métier, savez vous que les
jeunes vous attendent ?

Savez vous que les collégiens et les lycéens veulent
savoir, veulent connaitre, veulent apprendre de vous
ce gu'est notre métier ? Savez vous que les ensei-
gnants désirent eux aussi découvrir ce que sont les
métiers d’ingénieurs et de scientifiques ?

Vous devez savoir que :
les lettres vers les lycées et colléges pour y orga-
niser des présentations, suivies de discussions,
ont été envoyées et nous programmons déja une
table ronde sur les métiers de l'ingénieur et du

scientifique pour les CIO et les Inspecteurs
d’Académie ;
une conférence-débat sur les formations

d’'ingénieur est en cours de préparation pour nous
informer et nous préparer a bien renseigner les
éléeves ;

Le 26 octobre & 18h au CNISF OUVERT A TOUS
SUR INSCRIPTION

de nouvelles fiches attrayantes pour les éléves sur
divers meétiers ingénieur et scientifique ont été
réalisées et sont disponibles.

En outre, nous participons avec la CDEFI (Conférence
des Directeurs d’Ecoles de Formation d’Ingénieurs) et
le BNEI (Bureau National des Eléves Ingénieurs, c'est
la fédération des BDE) au concours organisé dans des
colleges de ZEP « Un pont pour I'Avenir »www.
unpontpourlavenir.org/, ainsi qu'a la campagne menée
par le Ministere de [IIndustrie « Mon aventure
commence » accessible depuis le sitewww.industrie-

jeunes.fr.

Deux a trois interventions par an et une a deux
réunions pour les bilans, afin d’'améliorer nos presta-
tions, est-ce trop vous demander devant I'intérét d'une
telle opération pour nous tous ? Venez nous rejoindre
pour répondre a ces interrogations. Vous disposerez
d’outils de présentation adaptés a I'auditoire. N’hésitez
pas a contacter les BDE de nos écoles afin de de-
mander a leurs étudiants de venir, AVEC NOUS,
présenter le métier qu’ils ont choisi avec enthou-
siasme et non sans effort.

Pour ceux qui sont préts a transmettre leur amour du
métier d’ingénieur et de scientifique, contactez nous,
venez nous rejoindre.

Contacts (pour la région lle de France) : CNISF — 7 rue
Lamennais — 75008 PARIS

Monique MONIN (EPF 64), Responsable projet :
courriel : moniguemonin@aol.com

Estelle GUERIF, Correspondante au CNISF :

courriel : pmi@cnisf.org

Si vous habitez en province (hors lle de France) merci de
joindre directement votre URIS (Unions Régionales
d’Ingénieurs et de Scientifiques) correspondant a votre lieu
d’habitation (voir la liste des URIS sur le site du CNISF www.
cnisf.org page d’accueil a gauche en orange).

Vous souhaitez insérer une publicité dans notre amraire ?

Contact : Monsieur Guy Fellous

Société PREM
0143414801
gfellous@gmail.com
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Le Réseau Rhbne-Alpes redématrre....

Un premier échange entre anciens de la région a elotieu
8t nous ne comptons pas en rester la !! Les proposide
rencontres pour la suite sont nombreuses : visitesites
(usines, entrep6ts), initiation eaux-vives...

Il a également été décidé, de par la situationedins d’en-
tre nous, de monter un « sous groupe » avec pobigma-
tique : recherche d’emploi/repositionnement pratessel
qui se réunira le premier jeudi de chaque mois.

Le saviez vousla région Rhone-Alpes est représentée p
plus de 200 anciens de I'école, ce qui représeméemine
d’or d'informations, alors pourquoi ne pas resseces liens
qui nous unissent...
Pour activer ce réseau qui était jusqu’alors quasiistant
dans la région, une premiére initiative a été larsdr la ré-
gion lyonnaise élargie, et, en raison de son sud@gait
s’ouvrir pour la suite a la région Rhéne-Alpes ehtiére.
Toutes vos suggestions et remarques sont les biaage

Ainsi, une premiere rencontre des anciens de 'ENS$Ba  pour faire que ce réseau soit source d'échangesiina
eu lieu au chateau de Vaurenard, a Gleizé danedejBlais, yotre service tant dans un contexte professionnel gpur

Samedi 30 septembre. développer la convivialité.
27 personnes étaient présentes représentant lemprd74
a 2006. A bientét....

Caroline VAUDEZ (04)

Avec pour mot d'ordre I'échange et la convivialité, me-
nu fut le suivant: visite du domaine : chateaudijzs, et ca-
ves avec séance de dégustation bien sar !!

Le tout fut suivi d'un repas dans la salle des wens, ou
chacun a pu se présenter et exprimer ses attesteagport
au réseau (connaissance des anciens, échange abeirpar
meilleure appréhension du marché régional...)

Comme vous le savez, le réseau des Ingénieurs EN8RIe Rhdne-Alpes se (re)construit, ce qui donee & des ren-
contres régulieres autour de différents themesciBox d'optimiser nos capacités de communicationsravons décidé de
créer un site web et un forum. lls sont en ligne'ett avec plaisir que nous vous invitons a vorengre et a nous donner
votre avis sur les possibilités d'améliorationrélrendez-vous sur la toile !
http://reseau.ensbana.ra.neuf.fr

Thierry Rebulard (06)



FUSION ENSBANA - ENESAD: que [epcscp]*, TENSBANA/ENESAD aura une autonomie

financiére et politique qui lui permettra de déygler ses

Vous avez entendu ou vous entendrez parler desiarfu ~ Visions pour le futur en collaboration avec le gr@ampus

entre 'TENSBANA et TENESAD. Ce rapprochement entre dijonnais.

ces deux établissements est I'objet de groupesfhiion

qui travaillent depuis p|usieur5 mois déjé, Surpe'mts es- La création de ce nouvel établissement devra diiren

sentiels de la structuration du nouvel établissemescru- ~ Septembre 2007 et la premiéere promotion d'éléves-

tement des étudiants, formation (ingénieurs spééibu  iNgénieurs devrait arriver dans nos murs en septe2{08.

généralistes avec dominantes), locaux, ... D’ici 1a, nous devons travailler & construire etreaginer ce
futur proche qui doit exprimer [I'équilibre entre sle

La fusion ENSBANA — ENESAD est pertinente & biers de?hilosophies des deux écoles et permettre tantoaneh

égards, elle permettra d'unifier la formation, éferche et établissements qu'aux futurs ingénieurs de trouvee

le transfert de technologie, de I'agronomie a ttetation Place d’excellence en Europe et dans le Monde.

et ainsi répondre plus efficacement aux questiongtales

d’aujourd’hui. Pour ce grand projet en construction, nous avessih de

Ce projet de fusion est au coeur de la création Fjﬁje de Vous, de votre réﬂeXion, de |,eXpreSSi0n de va@&eglet de

compétences d'enseignement supérieur et de reeher¥@s craintes. N'hésitez pas a nous contacter, fiavee

Agronomie-Alimentation-Environnement regroupant deENSBANA dans cette construction passe aussi pasy

unités de formation et de recherche de I'Univerdé@éBour-

gogne, l'Institut de la Vigne et du Vin, I'lnraldiserm pour

partie et 'ENSBANA/ENESAD. Pierre-André MABHAL
Ce nouvel établissement ENSBANA/ENESAD sera le Responsable Comication
maillon fort du « péle dijonnais », et nous permeette E-mail : maret@a-bourgogne. fr

nous révéler comme structure européenne de formatio
d’ingénieurs.

Ce nouvel établissement, qui sera sous la doutdledes [epcscp]” @ Etablissement public a caractére scitqte,
ministéres de I'Agriculture et de I'éducation natie, se culturel, professionnel.
devra d'étre exemplaire dans les actions menéesalin

ainsi collectés sont prioritairement affectés a :
L’ENSBANA et la taxe d’apprentissage : - linnovation pédagogique
I'intervention de professionnels
Cette année 2006 a été la premiére année ol kctmtie la I'enseignement en petits groupes développant
Taxe doit passer par un organisme collecteur, ecclir- I'autonomie et la pluridisciplinarité
rence les Chambres de Commerce et d’Industrie. booiss I'accompagnement et le suivi des étudiamts e
constaté un effort important des Ecoles et desliB$atments stages et en projets
de Formation pour accroitre leurs ressourcesvérsecette
collecte de la taxe d’apprentissage. Grace auitrdessuivi L2 taxe d’'apprentissage est une ressource esterdiete
et aux relations étroites que notre école entretisec un développement. Sans complexe par rapport a cettardée,
pole croissant d’entreprises nous avons pu augmésge NOUS devons étre vigilants car le processus deatellest
montants versés & ce titre. Cet effort doit étrerpaivi, car compliqué et aléatoire. Nous vous remercions diavontri-
nous savons que la concurrence sera vive et quesssur- DUE par le passé et nous vous encourageons awgemtin
ces sont indispensables pour continuer notre dgpeloent.

Nous comptons sur vous et vous remercions.

En tant gu'ancien vous contribuez au rayonnementodie
école par la qualité de votre travail et votre itisa profes-

sionnelle réussie. Vous pouvez également nous aider Guy Blanchot _ _
développer notre réseau et a veiller & ce que e ta Responsable Bektions Industrielles
d'apprentissage dont votre entreprise doit s’ateuisoit Email : guy.btéwot@u-bourgogne. fr

aussi orientée vers notre école. Vous savez qudolets



Voyage d'études 2" année

Comme a l'accoutumée, nous, étudiants dealnée de
'ENSBANA avons travaillé & organiser un voyagetddes
a I'étranger. Un groupe d’étudiants volontairedtéthargé
de s'assurer de la logistique, de I'hébergementieetla
recherche d’entreprises a visiter.

Ce voyage s’est déroulé du 8 au 14 avril 2006 gruBlé&ue
Tchéque dans la région de Prague et des usinegraigses
Masterfoods (confiserie), Rosana (eau minérale)ffied
(malterie), Staropramen (brasserie) et Téréos €s@}rnous
ont accueillis durant cette semaine, nous fais&codvrir
leurs procédés de fabrication, leurs produits etslespécifi-
cités. La rencontre de nombreux ingénieurs de dalgnen-
taire nous a également permis de mieux cerner uissf
meétiers et de répondre a certaines de nos questions
Pour ne rien gacher, le relatif beau temps aidemis avons
pu profiter des moments libres pour découvrir |pitede et
sa gastronomie... Un projet mené avec réussite Bi ¢
croit les échos de la promotion et de nos « hatdsis-
triels ».

Nous profitons par ailleurs de ces lignes pour reiae

AIE qui a activement relayé nos demandes de sauti

aupres des promotions antérieures, ainsi que Emieurs

contacts industriels, nous donner des conseilsroplement
nous orienter dans nos recherches. Merci a tous !

La promotion des 2A de 'TENSBANA
La commission voyage d'études

Une partie des ensbanie(nne)s autour de M. Kolar i site de la
sucrerie Cukrovary, a Dobrovice.

ENSBANA qui ont été nombreux a nous proposer des

REMISE DES DIPLOMES

Samedi 3 Février 2007 a 10 h 00
Amphithéatre Galilée (Faculté des Sciences)




g ALA ENSBANA 200,

Vous étes invités a participer au 18°™ gala de 'TENSBANA
Samedi 3 février 2007
Salle du Cap Vert a Dijon -Quétigny
Informations pour les réservations : accueilgala2007 @hotmail.fr
Prix : 25€ pour les étudiants cotisants au BDE
29€ pour les autres étudiants et personnes sans emploi
36€ pour les non étudiants
Dernier délai pour les réservations : vendredi 12 janvier 2007
Informations partenariat :  aurelie.gennaro@wanadoo.fr

Site internet : www.gala2007-ensbana.fr

BDE de 'TENSBANA, Commission gala 2007
06 29 88 84 89

FAR WEST - SALOON

%& 0
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AUTOMATION OPTIMATION EUROPE
5-8 décembre 2006

Le Salon de toutes les Solutions d'Automatisattai@ptimisation de la Production.
Paris Expo - Porte de Versailles (France)
http://www.scs-automation.com/index_fr.html

PROCESS VRAC EXPO & FLUIDES EXPO 2007
16 au 18 janv. 2007

Cité, Centre de Congres—69000 Lyon (France)
http://www.vrac.fr/

SO FRESH
18-19 janvier 2007

Bologna Exhibition Centre
Viale della Fiera, 20

40128 Bologna (Italie)
http://www.sofresh.bolognafiere.it/index2.asp?m=F2&ma=107

TRACABILITE 2007
23-25 janvier 2007

CNIT Paris la Défense
2/4, place de la Défense
92053 Paris-La-Défense (France)

FRUIT LOGISTICA
8 —10 février 2007

Messe Berlin GmbH

Messedamm 22

14055 Berlin (Allemagne)
http://www1.messe-berlin.de/vip8_1/website/Messé&B#rtdocs/www.fruitlogistica.de/index_e.html

CFIA
6-8 Mars 2007

Parc-Expo de Renneséfoport
La Haie Gautrais
35170 Bruz (France)

FI ASIA
15 au 17 mars 2007

Shanghai New International Expo Centre
2345 Longyang Road, Pudong New Area
Shanghai P.R.C. 201204 (Chine)
http://www.fi-events.com/
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lls sont heureux de vous faire part de leur mariage Nous partageons leur joie et leur adressons
tous nos voeux de bonheur,

Elena STOYANOVA (DER 200&)Arnaud PETER (2003)e 08 avril 2006;
Isabelle BROQUET (2004} Francois SOURBADERE, le 27 mai 2006;
Laetitia FOIDEFOND (2003kt Enguerran GOLLOT, le 03 juin 2006;

Carole TRUTTMANN (200@t Sylvain GUERIT, le 03 juin 2006;

Loise LE DUC eBenjamin FAUPIN (2001)e 17 juin 2006;

Amélie ROYER (200&} Thierry HUBERTY, le 17 juin 2006;

Anne-Sophie BOTTON (08) Matthieu GARREAU, le 24 juin 2006;

Gaéle MARTINONMt Arnaud LEVANNIER, le {juillet 2006;

Coralie DUPAS (2001¢t Jean-Philippe FARRUGIA, le 08 juillet 2006;
Estelle SCHMIDT (20059t Charles PRODHOMME, le 15 juillet 2006

Fériel BOUZAIDA (2002gt Fabrice NAVARRO Y GARCIA, le 15 juillet 2006;
Hélene VOYET (2004 Stéphane DALMASSO, le 22 juillet 2006;
Alexandra DEGENEVE (200&} Laurent PITTON, le 12 aodt 2006;

Florence HUGON (19983t Vincent BODART (2000l 05 aodt 2006;
Delphine JUSSIER (2008} Emmanuel TUPIN, le 19 aott 2006;
Anne-Laure CLAIR (200@t Eric DROUADAINE, le 26 aolt 2006;

Estelle HUIN (97et Sébastien OLIVIER, le 02 septembre 2006;

Anna KILEJMAN etAlexandre MAGNIN (98)e 30 septembre 2006;
Anne-Gaélle BOUCHE (2008t Gérald GROSRENAUD, le 28 octobre 2006.

Toutes nos félicitations aux heureux parents, et ehvenue a tous ces bébés,

Caroline (VERGNES) (1999t Laurent FREDE sont heureux de vous faire partadeaissance d€lara et Maxime,
le 06 janvier 2006;

Papa court partout, Maman dort debout, et ils soms fous de moi !..Thomas je suis né le 06 février 200Pascale
LANDYet Rémy BEAUFRERE;

Marilou est née le 9 mars 2006 et du haut de ses 53 censetsd3,4 kg, nous avons I'immense joie de vousraran qu’elle
nous comble déja de bonheurudivine (GEMMA) (2001¢t Bertrand GRIVEAU,;

Juliette, c’est comme ¢a que je m’'appelle depuis le 29 #3866, 3kg180 et 47,5 cm de bonheur pour mes mreaise
LE DUC etBenjamin FAUPIN (2001);

Maria FRUHSTUCK (2001¢t Thomas BACHEL sont heureux de vous annonceaiksance dkinus, le 03 avril 2006;
Coucou me voila ! Je m'appeldaxime, mes yeux se sont ouvert sur le monde le 10 2066. Delphine RACINET et
Jérébme CLEMENT (1995);

Je m'appell€Tristan, et je viens juste de montrer ma petite frimoudsesuis né le 22 avril 2006. Mes parents sont &&snb
de joie et se portent trés bigklexandra (BERNARD DE COURVILLE) (20&t)Thibaut GUIGNARD;

« C’est ma pitite sceur, elle s’appelle F'orine siJ&vce que répéte joyeusement Ewen pour préseater petite-lorine_née
le 24 avril 2006. Ces deux la sont déja trés carepli elle lui réserve dailleurs tous ses éclatsride Magalie
(FARAMUS) (00gt Vincent HAMONO.

Avec mes parents, nous sommes heureux de vousptairele la naissance de mon petit fiéeail-Edern, le 1er mai 2006.
Solenn,Anna-Laure (CHAZE) (2008t Philippe MARIE (1998);

Chat y est ! Une nouvelle Minette est arrivée parmis ce 2 mai 2006, elle s'appdliemma et c’est le plus grand bonheur
de toute la famille Christine COPIN (1997t Alain ROURY;

Florence (MINC) (1998t Michael RAVELOJAONA ont la joie de vous annont¢emaissance delannah et Samuel|
le 05 mai 2006;




Thomas et Guillaume ont le plaisir de vous annoraenaissance de leur petit fre@ément, le 11 mai 2006Claire
(CHAPAL) (1993t Yannick AUZELOUX (1993);

Coucou ! Vous vous souvenez ? L’histoire de Maeav@harlie ? Et bien... aprés 10 ans de réflexiomg diinspiration et 9
mois de réalisation... Maintenant I'héroine de leuClewnstory » c’est moi Giulia, le 26 mai 2006. Nadine &ébastien
MATTON (1997);

Pierre a la joie de vous annoncer que son peti¢ fréuis a fété ses 1 an, le 28 mai 2008yriam SCHLEGEL (1989t
Thierry GEISTEL, les heureux parents n’en revienmpas !;

Anne (GUIBERT) (2001t Vincent RODET partagent avec Camille la joie vdris annoncer la naissance Baul,

le 02 juin 2006;

Mélanie THIEFFRY (2002t Anton JOSEPH sont tres heureux de vous fairedgaia naissance de leur petite filzamille,

le 04 juin 2006;

Titouan est arrivé le 20 juin 2006, il est mignon commecuoaur , c'est notre petit frere. Maél et LeBemmanuelle (JEAN)
(1993)et Ludovic GUILLOT;

Clément, né le 20 juin 2006 fait déja le bonheur et legsnblanches de ses parents ! Ann¥iatent DENAUX (1999);

Sarah Anaisest née le 10 juillet 2006 a Carcassonne, ellleéltesor de sa mamatsabelle GROOTENBOER (1991);
Finies les bétises en solitaire ! J'ai la joie @&y annoncer la naissance de mon petit #idegis, le 09 aolt 2006. Il est tout
petit : 2,920 kg et 50 cm mais je I'aime déja det tmon cceur. Aymeridylarie-Christine (SCAGLIONE) (199%t Nicolas
VIGIE (1997).

Arnaud etLaura SABATIER (BURRIER) (199partagent avec Constance, Adélaide, Louise, BéagticAntoine la joie de
vous annonce la naissancé\dxandre, le 12 aoGt 2006;

Delphine RICOLLEAU (1995t Cyril MERLET sont heureux de vous faire parfa@aissance de leur petite princedssa
est née le 15 aodt 2006;

Camille, Carole (MORIN) (1993) et Patrick CAUSSINtda joie de vous annoncer la naissanc&dmane le 27 aot 2006;
Clémentine, Mathieu et Benjamin ont la joie de vansoncer la naissance de leur petit fiRoenain, le 05 septembre 2006.
Béatrice (COMPAIN) (99) et Jean-Philippe ROSSO §.99

Véronique (BRIZION) (1996¢t Patrick LAGADEC ont I'immense joie de vous ancenla naissance Ahtoine, le 13
septembre 2006.

Auxane est trés heureuse de vous annoncer la negsga son petit frefdewen, le 18 septembre 2008lyriam HOMMAN-
LUDIYE (99)etEmmanuel BUSSAC (1996).

J'avais bien vu que Maman gonflait, gonflait... Etgoun jour on m'a donné un livre...Je I'ai lu biattentivement... Soudain
j'ai compris !l Mais quand le bébé est arrivé..éihit tellement mignon, que je I'ai immédiatemeri$ gur mes genoux pour
lui faire un gros calinArthur _est né le 22 septembre 2006 a 14 h 42, il pes€)4g3e tendresse (!) et mesure 53 cm.
Juliette,Florence (WELCOMME) (199%tPierre BOUGAULT (1999);

Fabienne (DOUSSET) (973erge et Thandie-Waye AMEGNISSE sont heureux de wononcer la naissance M&helle, le
13 octobre 2006;

Nous avons la joie de vous annoncer la naissandeiateck, le 5 novembre 2006, entouré de l'affection ettalete la
tendresse de ses sceurs Léa, Lucie et Anne-GRklience (MORELLE) (97t Marc SIMON,;

Oscar a la joie de vous annoncer la naissance pletisa soeurGarance, le 17 novembre 2006. Soizig@aél LE BRUN (95).

lIs nous ont quittés

Bertrand HALPHEN (1978), le 19 mai 2006
Alain MARION (1979), le 18 juillet 2006



